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Visão geral da 

metodologia PPA 2020-20231



Indicadores de

desempenho



Os indicadores são instrumentos que contribuem 

para identificar, medir e descrever aspectos 

relacionados a um determinado fenômeno ou objeto 

da realidade a respeito dos quais o Estado decide 
por uma ação ou omissão.

Metodologia do Indicador

Conceito
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Qual a importância dos 

Indicadores do PPA?

• Demonstrar a relevância e impacto de políticas 

públicas, planos, programas e projetos;
• Monitorar os processo;
• Avaliar os resultados alcançados;
• Alertar para necessidades de redirecionamentos;
• Comunicar resultados.



Atributos básicos de indicadores 

utilizados no PPA 2020-2023
Ficha de descrição do Indicador



Utilidade

Validade

Confiabilidade

Capacidade de suportar decisões seja no nível operacional, tático ou estratégico

Os objetivos do programa ao qual o indicador se vincula devem almejar impactar a 

realidade medida pelo indicador. Assim, o indicador deve ter a capacidade de representar, 

com a maior proximidade possível, a realidade que se deseja medir e modificar.

Análise da Adequabilidade dos Indicadores

Disponibilidade

Simplicidade O indicador deve ser de fácil compreensão tanto por seus executores como por aqueles que 

receberão seus resultados, comunicando de forma adequada o que se espera mensurar. 

A fonte e o método de cálculo do indicador devem ser confiáveis, ou seja, deve 

ser possível reproduzir seu cálculo e obter o mesmo resultado de forma independente. 

Os dados para calcular o indicador devem ser de fácil obtenção, ou seja, não devem 

demandar interações excessivas entre órgãos ou consultas a muitas fontes de dados.



Estabilidade
O indicador deve possuir estabilidade temporal, ou seja, deve ser permanente no tempo e ser 

medido com uma periodicidade pré-definida, permitindo a formação de série histórica. O 

indicador também deve ser estáveis viabilizando comparações ao longo do tempo.

Tempestividade
A apuração do indicador deve estar disponível quando necessária, em tempo para 

a tomada de decisão. Desse modo, o “delay” entre o período ou data a que se 

refere o indicador e sua divulgação não deve ser demasiado longo.

Periodicidade
A frequência com que o indicador é calculado não deve ser muito longa. Indicadores 

referentes a longos períodos de tempo dificultam a análise de séries históricas e 

comparações, além de encobrirem fatores como a sazonalidade e influências atípicas.

Publicidade
O indicador deve ser público, isto é, conhecido e acessível a todos os níveis da 

instituição, bem como à sociedade e aos demais entes da administração pública.

Desagregabilidade
Capacidade de representação regionalizada de grupos sociodemográficos, 

considerando que a dimensão territorial se apresenta como um componente 

essencial na implementação de políticas públicas;



Metodologia adequabilidade do indicador

Matriz de score de peso dos critérios

para adequabilidade do indicador

Matriz de validação de 

adequabilidade do indicador

Régua de Sinalização do indicador

= 
____13

7
= 1,86



Exemplo de formulário para 

Análise de Adequabilidade do 

Indicador



Manual de criação

de Indicador



Pirâmide
Quantidade de informação e nível de agregação



Visão Sistêmica

Indicador de violência urbana 



Indicadores

Taxa de Homicídio

Fonte: Secretarias Estaduais de Segurança Pública e/ou Defesa Social; 

Núcleo de Apoio Técnico do Ministério Público do Acre (NAT/MPAC); 

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE); 

Fórum Brasileiro de Segurança Pública.

2020

2021

Notas: 1 – Taxa de homicídio por 100 mil habitantes

2 – Último ano de referência é 2021
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Taxa de Mortalidade Infantil

Fonte: Sistema de Informações sobre Mortalidade (SIM) 

Sistema de Informações sobre Nascidos Vivos (Sinasc)

2020

2021

Notas: O cálculo da taxa de mortalidade infantil deriva da relação

entre o número de óbitos de crianças menores de 1 ano de idade, a 

quantidade de nascidos vivos durante o ano e em determinado limite

geográfico, multiplicados por mil



Mapa do Produto Interno Bruto 

por Unidade de Federação

Valores em milhões (R$)

• O Amazonas ocupou a 16º posição em 2020 

no PIB em relação as 27 unidades da 

Federação. A participação do PIB do 

Amazonas em relação ao nacional foi 1,52%. 

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE) 

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico,

Ciência, Tecnologia e Inovação (SEDECTI)



Mapa do Produto Interno Bruto 

por Capital Brasileira

Valores em bilhões (R$)

• Manaus ocupou a 5º posição entre as 

capitais com R$ 91,769 bilhões, sendo o 

maior PIB das regiões Norte, Nordeste e Sul. 

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE) 

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico,

Ciência, Tecnologia e Inovação (SEDECTI)



Os dez maiores PIB do Interior do Amazonas - 2020

Valores em mil (R$)

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE) 

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico,

Ciência, Tecnologia e Inovação (SEDECTI)



Os dez menores PIB do Interior do Amazonas - 2020

Valores em mil (R$)

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE) 

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico,

Ciência, Tecnologia e Inovação (SEDECTI)



Taxa de Crescimento 

dos municípios

• Os cinco maiores municípios são: 

São Gabriel da Cachoeira, Jutaí, 

Iranduba, Silves e Boa Vista do 

Ramos.

• Os cinco menores municípios são: 

Santa Isabel do Rio Negro, 

Barcelos, Manaquiri, Careiro da 

Várzea e Nova Olinda do Norte

Taxa 2010 – 2022



Pontos de atenção da 

Avaliação de Indicadores

1
Escolher indicadores que condizem com a realidade do órgão em relação ao programa

(Os indicadores apresentam série histórica?; 

Como será monitorado esse indicador? ;

Qual a periodicidade de entrega das informações?)

Utilizar a média dos dados do indicador para planejar metas; (Série histórica)2

Estabelecer prazos mensais ou anuais para preenchimento dos dados;3

Painel PPA 2020 - 20234



Indicadores que possam medir de fato o programa com o objetivo de informar dados 

precisos para comparação dessas informações ao longo do PPA vigente.7

5
Não excluir indicadores já inseridos no PPA vigente, se necessário acrescentar o novo 

indicador (Ex.: Programa: Amazonas Social; Indicador: Índice de Desenvolvimento 

Humano do Amazonas – IDHM)

Informar motivos de discrepâncias nos valores das metas planejadas;6

Pontos de atenção da 

Avaliação de Indicadores

Preencher indicadores no prazo para que possuam série histórica;4



Aponte a câmera do 

seu celular aqui

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYmJjMDY5OGQtODQzMi00ZDhkLTliMmQtMWMzNTk3YmVkNTk5IiwidCI6Ijg1NDczOTk4LTFmODEtNDAxMS1iYzk3LTg3YWUwNGU2MTIwNCJ9&pageName=ReportSection72fe61088343cfa1a5bf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYmJjMDY5OGQtODQzMi00ZDhkLTliMmQtMWMzNTk3YmVkNTk5IiwidCI6Ijg1NDczOTk4LTFmODEtNDAxMS1iYzk3LTg3YWUwNGU2MTIwNCJ9&pageName=ReportSection72fe61088343cfa1a5bf
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Obrigado(a)!


