
 

Orientações para construção de um novo Indicador 

O Plano Plurianual (PPA) é um instrumento de planejamento de médio prazo 

utilizado pelo governo para estabelecer diretrizes, metas e programas que 

orientarão a alocação de recursos públicos ao longo de um período de quatro anos. 

A inclusão de um novo indicador nos programas do PPA pode ajudar a monitorar e 

avaliar o desempenho de determinada política ou programa governamental.  

Para criar um novo indicador para um Programa do Plano Plurianual (PPA), é 

necessário seguir algumas etapas. Veja a seguir, um passo a passo básico para 

criar um indicador novo: 

a) O que se procura alcançar com o programa? Qual o propósito declarado? 
 

b) Identifique o objetivo do Programa. 

b.1)  Em seguida, perguntar: Qual o meu objeto de atenção?  

Se pessoas, grupos de interesse instituições, ou mesmo uma situação 

existente. 
 

c) Identifique as variáveis (ou produtos) relevantes: Identifique as variáveis-
chave que estão relacionadas ao seu objetivo. 
 

d) Tipo de coleta de dados (instrumento de coleta):  

Que tipos de instrumentos foram escolhidos para usar como fontes de dados? 

A avaliação será apoiada em métodos formais (bancos de dados próprios, 

bancos de dados externos, observação sistemática, questionários, entrevistas 

estruturadas etc.)? 
 

e) Estabeleça a fonte de dados:  

Identifique a fonte de dados necessária para calcular o indicador. Isso pode 

incluir bancos de dados internos e externos, registros financeiros, pesquisas 

ou qualquer outra fonte relevante.  

Certifique-se de que os dados estejam disponíveis e sejam confiáveis para 

garantir a precisão do cálculo do indicador. 
  

f) Tipos de indicadores:  

Medem a eficiência, eficácia e qualidade dos serviços ou programas 

governamentais.  

f.1)   O novo indicador possui série histórica? 

 

g) Defina a periodicidade:  



 

Estabeleça a periodicidade em que o indicador será monitorado e reportado. 

Pode ser mensal, trimestral, semestral ou anual. 

 

h) Determine a fórmula ou cálculo:  

Com base nas variáveis identificadas, determine a fórmula ou cálculo que será 

usado para calcular o indicador. Isso pode envolver uma simples combinação 

de variáveis, uma média ponderada, uma taxa de crescimento, entre outros 

métodos.  
 

i) Coleta e organização dos dados:  

Colete os dados necessários de acordo com a fonte identificada. Organize os 

dados em um formato adequado, como uma planilha ou banco de dados, para 

facilitar a análise e cálculo do indicador. 
 

j) Verifique o grau de adequabilidade do indicador (formulário de 

adequabilidade). 
 

k) Documente o indicador: Crie um documento que descreva o indicador de 

forma clara e concisa, com sua metodologia e cálculo.  
 

l) Promova a inclusão no PPA:  

Apresente o indicador aos gestores responsáveis pelo PPA e explique sua 

importância. 
 

m) Acompanhe e avalie:  

Monitore regularmente o indicador, colete dados e avalie seu desempenho em 

relação às metas. 
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