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Avisos Iniciais

Conteúdo das Pastas

As dúvidas serão esclarecidas no final de cada apresentação

Programação das Oficinas

Para acessar os materiais da Oficina, aponte a câmera para o QR Code disponível no final 
desta apresentação



Planejamento 
Governamental

O planejamento governamental se traduz principalmente no 
escopo do Plano Plurianual (PPA), estruturado em programas, 
diretrizes, objetivos e metas, com vistas a orientar as ações 
econômicas para o ciclo de governo.



Planos, Estratégias e Agendas

PPA

LDO, LOA, PCA (Plano de Contratação Anual)



Base legal do PPA

Art.165,
§1º

Exigência Federal
(Constituição Federal de 1988)

Art.157
Exigência Estadual
(Constituição Estadual)

Ferramentas
de Gestão

Definição do Governador
(Reflete o plano de governo)

Exigência Federal
(Lei Complementar (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF)

101/2000



PPA LDO LOA

A Constituição Federal de 1988, instituiu os instrumentos de planejamento e orçamento público,
conforme Art. 165:

Instrumentos de Planejamento

Instrumento que 
estabelece as

metas e 
prioridades para o 

ano seguinte

Instrumento de 
programação do 

detalhamento 
físico e financeiro 
dos programas e 

metas previstos no 
PPA e LDO

Instrumento que 
implementa as 

diretrizes 
governamentais 

por meio de 
programas, ações 
orçamentárias e 
entregas para o 

período de 4 anos



PPA – LDO – LOA

Instrumentos distintos e integrados



O PPA é o principal instrumento do Planejamento Público Governamental 

Segundo o Art. 35 do ADCT, CF/88:
O PPA tem sua vigência a partir do segundo ano do mandato do chefe do Poder Executivo e se estende até o primeiro 

ano do mandato subsequente, ou seja, um plano para quatro anos.



Componentes fundamentais do PPA

Orientações
estratégicas

Diretrizes, Objetivos e Metas de Governo
(O que se quer atingir?)

Programas
Conjunto de Ações
(Mensurado por indicadores)

Ações
Produtos e Serviços
(Entregues à Sociedade)



MAPA DA ESTRATÉGIA – AMAZONAS 2030

1. SUSTENTABILIDADE 2. PROSPERIDADE 3. CIDADANIA

TORNAR O AMAZONAS UM ESTADO COMPETITIVO, SOCIALMENTE JUSTO, COM CIDADANIA PLENA E AMBIENTALMENTE CORRETO

PREMISSAS

EQUILÍBRIO, SUSTENTABILIDADE 
FISCAL E QUALIDADE DO GASTO 

PÚBLICO
Garantir o equilíbrio fiscal, a qualidade e 

eficiência do gasto público. 

VISÃO DE FUTURO

PARCERIAS COMO ESTRATÉGIA DE 
DESENVOLVIMENTO

Aprimorar a qualidade dos serviços públicos e 
modernizar a gestão da infraestrutura por meio 

de parcerias estratégicas para a Estado.

DESBUROCRATIZAÇÃO & GOVERNO DIGITAL
Descomplicar, simplificar e modernizar a administração pública e os 

serviços prestados ao Cidadão e às Empresas, por meio da inovação e 
colaboração. 

DIRETRIZ ESTRATÉGICA
MODERNIZAÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA

Gestão Pública eficiente, geradora de resultados e próxima da sociedade

MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE
Proteger e preservar o meio ambiente e 

promover o desenvolvimento 
socioambiental e econômico do Estado em 

bases sustentáveis.

DIRETRIZ ESTRATÉGICA
DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL

Estado competitivo, inovador e sustentável
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

Criar condições que garantam um ambiente 
de negócios atrativo, competitivo, 

diversificado e favorável ao 
empreendedorismo, com mão de obra 

qualificada, processos ágeis e eficiência 
institucional. 

INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA DE 
INTEGRAÇÃO

Prover infraestrutura de qualidade, 
proporcionando mais competitividade 

e desenvolvimento para o Estado.

INOVAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA
Criar um ambiente favorável para a 

pesquisa, desenvolvimento tecnológico e 
inovação.

DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Planejar o desenvolvimento do Estado com 
foco na capacidade produtiva e criativa de 

cada território, ancoradas nas suas aptidões, 
potencialidades e com respeito aos povos 

originários.

SAÚDE INTEGRAL
Garantir o acesso, a integralidade, o 

atendimento humanizado e a qualidade da 
atenção básica em saúde.

DIRETRIZ ESTRATÉGICA 
QUALIDADE DE VIDA

Pessoas com seus direitos fundamentais assegurados, com segurança, saúde, educação transformadora e cultura diversa e criativa

EDUCAÇÃO TRANSFORMADORA
Transformar o Estado pela Educação.

AMAZONAS PELA PAZ
Garantir às pessoas um ambiente 

seguro sem violência e criminalidade.

BEM-ESTAR E INCLUSÃO SOCIAL
Contribuir para melhoria das condições de vida, 

promover o bem-estar das pessoas e trabalhar por 
um novo modelo de igualdade e inclusão social.

GOVERNANÇA EM REDE E GESTÃO 
ORIENTADA PARA RESULTADOS

Realizar um gestão dinâmica, inovadora, 
eficiente e integrada com foco na melhoria 

dos serviços públicos.

TRANSPARÊNCIA  E PARTICIPAÇÃO CIDADÃ
Governar em sintonia com a Sociedade, com 
boa comunicação, diálogo e transparência.

TRANSFORMAR POR MEIO DAS PESSOAS
Transformar por meio das pessoas, com foco 
na melhoria da produtividade e motivação dos 

Servidores Públicos,  garantindo o 
compromisso com o interesse público.

GOVERNO SEMPRE PRESENTE
Governo presente e próximo do cidadão, fomentando a participação 

cidadã nas decisões sobre as politicas públicas no Amazonas.

IDENTIDADE AMAZONENSE
Amazonas singular e diversa na cultura, 

no turismo e no Esporte



Diretrizes

Objetivos 
estratégico

s
Metas:

As diretrizes norteiam o Governo na organização para o caminho mais vantajoso ao 
desenvolvimento do Estado.

São as metas globais e amplas do Governo do Estado e devem estar diretamente 
relacionadas à missão do Governo.

Conceitos

Retrata a agenda de governo organizada pelos temas das políticas públicas e orienta 
a ação governamental, por meio de um conjunto de Programas que contribuirão para 
a consecução dos Objetivos de Governo, considerando as demandas da sociedade.

Áreas de
Resultado

Metas 
Parcelas de resultado que se pretende alcançar no período de vigência do PPA.



Programa
Estruturante

São os programas finalísticos desdobrados em projetos e processos/atividades, que 
materializam os compromissos assumidos no plano de governo e possuem os seguintes 
requisitos:

Tem caráter eminentemente finalístico;

Organizados por Áreas de Resultado;

Prioridade na alocação de recursos;

Capacidade de transformação na vida do cidadão;

Gerenciados pelas Secretarias Estaduais 
(articulação institucional);

Monitoramento constante.

1

2

3

4

5

6

Conceitos



Programa de Gestão 
de Políticas Públicas

Compreende as ações de gestão do governo, relacionados à formulação, 
coordenação, supervisão, avaliação e divulgação de políticas públicas

Programa de Apoio
Administrativo

Engloba ações de natureza tipicamente administrativa.
(Administração da Unidade, Remuneração, Administração de Serviços de Energia 
Elétrica etc.)

Ação
Instrumento de programação que contribui para atender ao objetivo de um programa. 
As ações operacionalizam a entrega de produtos e serviços à sociedade e, portanto, 
são elas que dão andamento aos resultados esperados pelo programa

Quantificada por meta física e financeira;

As metas físicas constituem-se em limites a serem observados na LDO e na LOA;

A programação financeira é referencial e não constitui limite à LOA e seus créditos nacionais.

1

2

3

Conceitos



Indicador
Mensuram mudanças na realidade social observadas no curto prazo, como efeito 
dos produtos entregues. Devem ser ligados aos objetivos do Programa, com 
capacidade de representar, com a maior proximidade possível, a realidade que se 
deseja medir e modificar.

Conceitos



Premissas para a 
Elaboração do PPA

Seletividade

Alinhamento

Integração e Coerência

Na escolha das prioridades;

Das escolhas com a realidade;

Entre os instrumentos de planejamento e orçamento (PPA, LDO, LOA);

Integração e Participação Efetiva da estrutura gerencial, dos técnicos e demais servidores do órgão;

Criatividade e Inovação No desenvolvimento de soluções (produtos e serviços) para a população.



Plano de Governo Plano Nacionais Resultados do 
PPA Participativo

Programas de Governo

Consultar as propostas 
de governo pertinentes 

à área de atuação do 
órgão

Consultar os planos 
Nacionais 
pertinentes 

à área de atuação do 
órgão

Consultar os resultados 
do PPA 

Participativo, 
considerando-se

as demandas eleitas 
como

prioritárias pela 
população

Consultar programas 
de governo criados, 
especialmente os de 

grande
destaque de mídia
Ex: Amazonas Meu 

Lar

Referencial
Elementos que servem de base para elaboração dos programas e ações



Vinculação Estratégica 
dos Programas

Os programas devem ser vinculados aos objetivos estratégicos 
demonstrados no Mapa da Estratégia Amazonas 2030 vinculados à 
Agenda 2030 – Brasil - Objetivos do Desenvolvimento Sustentável –
ODS e no Plano de Governo.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável – ODS

São 17 objetivos definidos pelos países membros da ONU com foco no Desenvolvimento Sustentável, e servem como 
uma orientação estratégica para as políticas públicas.



Orientações Gerais

Programas e seus atributos:

1 Criar e/ou revisar Programas e seus atributos*
(objetivos, indicadores**) 

Ações e seus atributos:

2 Criar e/ou revisar ações e seus atributos (finalidade, descrição, produto),
podendo excluir, padronizar *, migrar* 

O que se pode fazer na Elaboração?

*  Procurar o Deplan/Sedecti para uma orientação mais específica

* * O índice de referência é sempre a última apuração registrada no PPA.



Orientações Gerais

Exclusão de Programas e ações

1 Será realizada somente por meio de solicitação ao Deplan
(Disponível no drive e enviar para splam@sedecti.am.gov.br)

Parâmetros para criação de novas ações

2 • Título (nome da ação):
Deve expressar, em linguagem clara, o objeto da ação;
Evitar nomes extensos;
Uso de substantivos (ex: Construção de Escolas, Recuperação de Estradas etc.)

• Produto da ação:
Para cada ação deve haver só um produto;
Deve refletir a entrega do serviço/produto viabilizado pela ação ou os beneficiados;
Deve ser passível de mensuração;
Atenção à unidade de medida adotada;
Atenção às metas físicas;
Importância da série histórica.



Orientações Gerais

Parâmetros para criação de novas ações

2 Finalidade e descrição da ação:

• Finalidade:
Deve expressar o objetivo a ser alcançado pela ação, ou seja, por que essa ação é desenvolvida;
desenvolver ações de fomento, defesa, inspeção e classificação dos produtos de origem vegetal.

• Descrição:
Expressa, de forma sucinta, o que é efetivamente feito no âmbito da ação, seu escopo e delimitações;

Criação de indicadores

3 • Ser um parâmetro para medir a diferença entre a situação desejada e a situação atual, ou 
seja, é um elemento capaz de medir a evolução do problema;

• Ter foco na busca por resultados e não no desempenho da atuação do órgão;
• Ser construído, preferencialmente, como uma relação ou taxa entre variáveis relevantes;



Orientações Gerais

Criação de indicadores

3 • Permitir a mensuração do alcance da meta dentro do período do PPA;
• Ser de fácil obtenção, suas variáveis, fórmula de cálculo e método de coleta de dados 

devem ser estáveis viabilizando comparações ao longo do tempo;
• Observar a manutenção de uma série histórica.

ODS e suas Metas

4 • Revisar os ODS associados aos Programas estruturantes;
• Revisar as metas dos ODS associadas às ações;
• Resumir o quantitativo de metas por ação e de ODS associados aos 

Programas.



Avisos Finais

Consultar o Cronograma de Atividades da Elaboração do PPA 2024 - 2027

Elaborar a Contextualização da Área de Resultados

Para acessar os materiais da Oficina, aponte a câmera para o QR Code:

Atualização da Base Legal das Ações



CRONOGRAMA DA ELABORAÇÃO DO PLANO PLURIANUAL - PPA 2024-2027*
Órgãos/Entidades

Data Atividade Detalhamento Responsável

02/mai 16/jun Estudo e análise dos Programas e Ações

Análise dos Programas e Ações, observando os seguintes 
aspectos: alinhamento com o Plano de Governo e outros planos 
estaduais e federais; levantamento dos Indicadores; verificação 
dos programas e ações de continuidade obrigatória;  e definição 

de prioridades. 

Órgãos

22/mai 09/jun PPA Participativo
Consulta realizada por meio virtual (site), tendo como público 

alvo a sociedade em geral e representantes de classes.
Sedecti (Deplan)

14/jun 16/jun
Encaminhamento  das Demandas do PPA Participativo 

para o órgão responsável pela temática
Análise das demandas e encaminhamento aos órgãos, via 

SPLAM**,  para definição de atendimento.
Sedecti (Deplan)

19/jun 07/jul

Definição do atendimento das demandas Informar, via SPLAM**, o atendimento ou não das demandas. Órgãos 

Elaboração da Proposta inicial para o novo PPA 
Criação e/ou modificação de ações do PPA, extrassistema, 

considerando-se os resultados do PPA Participativo.
Órgãos 

10/jul 20/jul Oficinas para Elaboração do PPA
Orientação técnica sobre o processo de elaboração do novo Plano, 
Apresentação do cenário de indicadores estaduais,  Discussão da 

proposta para o novo  PPA efetuada pelos órgãos.

Sedecti (Deplan, 
Degeo)

21/jul 02/ago Elaboração da Proposta Final para o novo PPA 
Ajuste da proposta inicial, extrassistema, considerando o 
resultado das oficinas e outras orientações que surgirem.

Órgãos 

02/ago
Treinamento Virtual para operacionalização do sistema 

SPLAM - Etapa Qualitativa
Reunião virtual de orientação para a operacionalização do SPLAM 

no processo de registro de informações qualitativas.
Sedecti (Deplan)

03/ago 21/ago Etapa Qualitativa - Inserção no SPLAM***
Inserção dos dados/informações dos atributos qualitativos de 
Programas e Ações pelo planejamento setorial, com a devida 

análise e finalização pelo planejamento central.

Órgãos/Sedecti 
(Deplan)

28/ago
Treinamento Virtual para operacionalização do sistema 

SPLAM - Etapa Quantitativa
Reunião virtual de orientação para a operacionalização do SPLAM 

no processo de registro de informações quantitativas.
Sedecti (Deplan)

30/ago 14/set Etapa Quantitativa - Inserção no SPLAM*** Distribuição das metas físicas e financeiras das ações.
Órgãos/Sedecti

(Deplan)



Obrigado!


